PHONG GDPT PHU GIAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH PHUOC HOA B Doc lap — Tu do — Hanh Phic
S6 i4+4-./QD-THPHB Phwée Hoa, ngay 4 thdngiondm 2016
QUYET DINH

Ve viéc thanh Iip Ban xdy dung ké hoach, chién luge phat trién
nha trudng giai doan 2016 — 2020

HIEU TRUONG TRUONG TH PHUGC HOA B

Can cur Théng tu s6 03/VBHN/BGDDT ngay 22 thang 1 nam 2014 cua B
Gido duc va bao tao vé viéc ban hanh Diéu 1é truong tiu hoc quy dinh chirc ning,
nhiém vu va quyén han cia Hiéu trudng trudng tiéu hoc;

Cian ctr vao chién lugc phat trién cta gido duc Phu Gido giai doan 2016 -

2020;
Can citr vao chuc trach, nhiém vu va ning luc cua can bd, gido vién, nhin
vién,
QUYET DINH:
Dicu 1. Nay thanh 1ap Ban x4y dung ké hoach, chién lugc phat trién truomg
TH Phuéc Hoa B giai doan 2016 — 2020 gbm:

1. Trdn Thi Minh Hué Hiéu trudng | Trudng ban
2. H) Suyén P. Hiéu trudng Phé ban

3.L& Anh Thu P. Hiéu trudéng Phoé ban

4. Béng Thi Bién Ké toan Thanh vién
5. Nguyén B4 Quyét CT. CbCS Thanh vién
7. Lé Thi Thing . TPT Doi Thanh vién
8. Nguyén Thi Hiéu T truéng 16p 2 : Thanh vién
Moi éng Tran Vin Péng dai dién Ban PDCMHS Thanh vién

Piéu 2. Ban xdy dung ké hoach, chién lugc phat trién truong TH Phude Hoa
B giai doan 2016 — 2020 cé nhiém vu nghién ctru dinh hudéng phat trién kinh té -
x4 hoi cua dja phuong theo timg giai doan va céc ngudn luc cia nha truong dé xdy
dung chién luoc phét trién nha truong giai doan 2016 — 2020. Nhiém vu cu thé cia
ting thanh vién do trudng ban phéan cong.

Pidu 3. BGH trudong TH Phudc Hoa B, céc bd phén lién quan, cac ddng chi
c6 tén trong diéu 1chju trach nhiém thi hanh quyét dinh nay ké tir ngay ky./.

Noi nhiin:

- Nhudiéu1;
- PGDPT;
- Luwu: VT.
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/ PH,%N&\ G NHIEM VU THU'C HIEN XAY DUNG KE HOACH, CHIEN
o Twee el LUGC PHAT TRIEN GIAI DOAN 2016 - 2020

{ @mw?é @D 56 ML/OD-THPHB ngay 4/40/2016 ciia HT truweéng TH Phiée Hoa B)

STTT Ho tén Chicvy Nhiém vu
1 | Tran Thi Minh Hué Hiéu trudng Chiu trach nhiém

chung, phé duyét timg
ndi dung ké hoach.

2 | Ho Suyén P. Hiéu trudng Nghién ciru xdy dung
nhém phat trién CSVC
k¥ thuat.

3 | Lé Anh Thu P. Hiéu trudng Nghién ciru xdy dung

nhém phat trién hoat
dong gido duc, phat
trién doi ngii

4 | Pong Thi Bién Ké toan Nghién ciru xdy dung
nhém phat trién nguén
lyc tai chinh.

5 | Nguyén B4 Quyét - CT. CDPCS Nghién ctru xay dung
- - nhém phat trién CSVC
k¥ thuat.
6 |Lé& Thi Thang TPT Déi Nghién ctru xay dung

nhém phat trién hoat
dong gido duc, phat
trién doi ngt

7 | Nguyén Thi Hiéu T4 trudng 16p 2 Nghién ctru xay dung
nhém phat trién hoat
dong gido duc, phat
trién ddi ngii

8 | M&iéng Tran Van Pong | dai dién Ban DDCMHS | H tro nghién ciru xay
' dung nhém phét trién
CSVC k§ thuat.
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PHONG GDPT PHU GIAO  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH PHUOGC HOA B Poc lap — Trr do — Hanh phiic
Sé: 204/KH-THPHB ' Phuée Hoa, ngay 11 thang 10 ndm 2016
KE HOACH

Phét trién truong TH Phuée Hoa B
Giai doan 2016-2020

Can cr Quyét dinh sé 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 cua Thu tuéng Chinh phu
ban hanh Chién lugc phat trién giao duc 2011-2020; .
Cin cir Thong tu s6 41/2010/TT-BGDBT ngay 30/12/2010 cta B truong Bo
Gido duc va Pao tao ban hanh Diéu 1¢ trudng tiéu hoc;
Can cir Nghi quyét s6 29, Khéa XI cia BCH TW Déng vé “Dbi méi cin bén,
toan dién gido duc va dao tao”;
Thuyc hién Nghi quyét Dai hi Pang bd huyén Phu Gido lan thit IV va Nghi
quyét Pai hoi Pang bd xa Phude Hoa lan thir XXII;
Trudng Tiéu hoc Phudc Hoa B xdy dung ké hoach phat trién nha trudng giai
doan 2016-2020 nhu sau:
PHAN I
I. PHAN TiCH MOI TRUONG VA TiNH HINH NHA TRUONG
1. Maoi truong bén trong |
1.1 Piém manh
a) Doi ngli
Téng sb can b, gido vién, cong nhan vién nha truomg tai thoi diém thang
10/2016 la: 45 nguoi, trong do:
+ BGH: 03
+ Giao vién truc tiép giang day: 31d/c (GV day 16p: 24; Anh vin: 02; Hat
nhac: 01; Mi thuét: 01; Thé duo: 02; Tin hoc: 01).
+ TPT Poi: 01; Y té - CTD: 0; TV-TB: 1; TTDL: 01; KT-VT: 01; QL phong
chirc ndng: 02; Bao vé - phuc vu: 05.
D6i ngil hién tai dam béo ty 18, dong bd vé co ciu dé té chirc day hoc
2budi/ngay.
Trinh d6 chuyén mon (gido vién giang day): 100% dat chudn, trong do: 86,7%
dat trén chuén.
84 gido vién gidi cic ciip'5 nim gin diy

Niam hoc | Cép trudng Qp:huyén Cép tinh Cép qudc gia
2011-2012 16 Khong t6 chirc 1
2012-2013 13 3 1
2013-2014 12 Khédng t6 chirc
2014-2015 18 3
2015-2016 23 6

, Céng tac t0 chirc quan ly cua ban giam hiéu khoa hoc, sang tao. Ké hoach
ngan han co tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac td churc trién khai kiém tra ddnh gia
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F '4 A \ A ro ) . oA
sau sat, thyre chat va d6i mdi. Ban giam hiéu 'C'iu o
*A A . A 2 “ : [ ~ a
vién, nhan vién nha trudong; gidm nghi ’gla;n e i( i
Da s6 can b9, gido vién, nhan vién cé y thirc to € Y

oc su tin nhiém cua can b9, gido
. giam chiu trach nhiém'
luat, nhiét tinh, c6 trdcp

nhiém, yéu nghé, gén bo véi nha truong, MO, . r.‘?:: Jfgf Izi%ippgitg t(;len'
Trinh d§ chuyén mén va nghiép vu su pham ctia mot so gla Hoe
yéu cau ddi mai gido duc. '
b) Chat lugng gido duc

Th 511g ké chit lwon

5 nam gan diy:

So HS o 2 HS HS luu HS duge
Nimhoe | danhgia | 1O101P | yreTrH | ban | khen thudng
SL | % | SL [ % | SL | % [SL| % | SL /o
2011-2012 445 | 100 | 438 [ 984 | 68 |100| 7 | 1.6 | 231 | 51.9
2012-2013 520 | 100 | 512.]985] 60 |100| 8 | 1.5 | 273 | 525
2013-2014 607 | 100 | 593 |97.7| 81 |100| 14 | 2.3 | 241 | 39.7
2014-2015 634 | 100 | 623 | 983 | 106 [100 | 11 | 1.7 | 250 | 394
2015-2016 | 660 | 100 | ¢4g | 982 | 101 | 100 | 12 | 1.8 | 328 49.7
c Co s& vat chat
STT | N¢i dung S6 Dién tich Binh quén
lwgng _
I | S6 phong hoc/sé lep 22 72 22/21 16p
II | Loai phong hoc
1 | Phong hoc kién ¢ X
2 | Phong hoc ban kién ¢6
3 Phong hoc tam
4 | Phong hoc nho B
III | S6 diém truong s 1
IV_| Tong dién tich dit (m%) ] 5.041 (m?)
\Y% Di”én tich san choi, bai tz:ip:(mz) 2.130 (m?)
\I’I ']gf‘)ng di}(;’in }:ich c}z)'lc p(h(‘)zl)ng 1.750 m?)
ién tich phong hoc (m 22 =2 :
2 | Dién tich phong chuin bi (mz)‘ 21 (m) Sslmdboosial
3 D?én tl:ch thu‘r vién (mz) $T(mz)\_ ..
4 | Dién tich nha da ning (Phong gido ]
duc rén v
luyén thé chit) (m?)
5 | Dién tich phong khée (.. )m%» [ —F—0un |
- Phong Hbi dong SP ‘“1\—?\
- Phong truyén thong S = (m-)
- Phong thiét bj \\1\ (m”)
- Phong Tin hoc . e 72 (m% A
- Phong Nghe nhin R i 68 (m?)
- Phong M thuat S i e LA )
- Phong Am nhac \-\1\ 68 (m")
__| - Phéng Vin phong \\r\&z)\‘_ﬁ
Phong khc ... \—\& - ey
VIL | Tong 56 thilt bj day hoe @i thigy —|——— | |
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(Don vj tinh: bd) _
1 | Khoildp 1 5 5/5
2 | Khoildp 2 5 5/5
3 [Khoildp 3 4 4/4
4 | Khoilop 4 4 4/4
5 | Khoilép 5 . 4 4/4
VIII | Tong so6 may vi tinh dang duge sir 75 b 169/ hoc sinh
dung phuc vu hoc tip (Pon vj tinh:
bd)
IX | Tong s thiét bi S6 thiét bi/lép
1 Ti vi 2
2 | Catxét : 2
3 | Pau Video/dau dia 1
4 | May chiéu OverHead/projector/vat 2
thé
5 Thiét bj khéc ...
6 | May lanh 10
Noi dung . Sb lwgng (mz)
X |Nhabép 243.5 (m°)
XII | Nhain 220 (m”)
Noi dung S6 lwong phong S6 chd Dién tich
Téng dién tich Binh quén/chd
(m’)
XII | Phong nghi cho hoc sinh Str dung 16p hoc 40 1,7 m*/ chd
ban tru
XIII | Khu ndi tri -
XIV | Nha vé sinh Dung cho | Dung cho hoc sinh | S8 m® /hoc sinh
Gido vién | Chung | Nam/Nir Chung | Nam/Nir
1 | Dat chuan vé sinh * X X X
Chua dat chuén vé sinh *

d) Thanh tich chinh da dat duoc
Théng 5/2012 Trudng dugc UBND tinh Binh Duong ting bing céng nhén
truong tiéu hoc dat CQG mirc do 1 theo Quyét dinh 32/2005/Q1?-BGDDT ngay
24/10/2005 cua BGDDT ban hanh quy ché cong nhén trudng tiéu hoc dat CQG
(chuén Quéc gia) giai doan I,
Bén théng 12/2014 truong dugc cong nhan trudng tiéu hoc dat Chuin chit
lugng Gido duc cdp d6 3 (2014-2019). ,
Pon vj lién tuc dat danh hiéu T4p thé Lao dong xudt sfic cdc nim hoc 2011-
2012;2012-2013; 2013-2014; 2014-2015.
Nam hoc 2015-2016 dat TT LDTT UBND huyén ting gidy khen.
1.2. Piém yéu
a) Veé doi ngii
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Mot sb can bd, gido vién, nhan vién ch‘ua that sg tdm huyét voi nghe, tinh
than trach nhi¢m, sy Ul By ong CangAVif?c P hin Chec.:hua ddng bd vdi sw nan

Gido vién dugc néng cao trinh do dao tao nhung X . . amd

< o ; ” :3u gido vién dat trinh do chuyén mj
cao ndng luc hiéu qua trong giang day. Nhiéu giao Vi "~ an h hé ch 2
trén chuin nhung kién thirc chuyén mén, k§ nang su pham con han ¢ v ddp
ng duge yéu cau ddi méi gido duc. ,

¢ Ky nz“\]ng tin hoc, ky fﬁng khai théc, img dung internet vao phuc vy day hog
cua gido vién con han ché. : . . :

Su phéi hop, hop tac cling nhau ganh véc dé hoan thanh nhiém vu chung cia
nha trudng ctia mot s6 bd phan, CB-GV-NV chua tot.

b) Chiét lugng hoc sinh ' B o

Con mt s6 em chua ngoan, chua chim hoc, chua biét cich tw hoc.
Con nhiéu hoc sinh ném kién thiic khong chéc chin, mau quén; kha ning van dung
kién thirc vao thyc té con han ché. ] |

Cac ky ning séng co ban nhu néi, ké, giao tiép, td chirc va tham gia hoat dong
cua truong, 16p ciia mét s hoc sinh chua tét. ]

Mt s6 gia dinh hoc sinh tir dia phuong khac dén lam an, thuong xuyén di ou
lam &n theo mua vy dén dén si s& hoc sinh thudng xuyén bién dong, hon nita diéu
kién séng cua bo phan nay khéng én dinh nén khéng c6 diéu kién quan tam dén
viéc hoc cuia con céi, phé mic toan b6 cho gido vién lam anh huéng dén chét luong
gido duc chung cta nha trudng.

¢) Co s& vat chit

~ Cosd vat chitsau 5 nam st dung da bt déu xudng cp; tran nha, tudng ting
lau 2 cla day phong hoc bat dau, thAm dét nhidu vao mua mua, hé thdng nha vé
sinh thudng xuyén hur hong. , ,

Khoi phong hanh chinh, quan tri thidy phong kho, dién tich van phong nho
hep, kho bai tri cho hoat dong hanh chinh cia nha truong.

Khu nha &n xay dyng chua khoa hoc, dién tich khy i udng chat hep, khong
du dép tmg nhu cau so6 lugng hoc sinh #n bén trq. S

Khu thé duc thé thao, bai tip ¢6 nhun
bao; hé théng thoat nude, duodng chay, hd nh
2. Mo6i truong bén ngoai

§ chua dim bao: mt bing chua dam
ay chua c6, san tap chua béng phéng.

hdi, kinh té - vx 5 w& hai ol
dia phuong 6n dinh, timg buéc phat tridn theo chifkau.h,unﬁlrr:;1 ttiech ern h}? ?(a‘h ot cczt'll:
nhén dan ngay duoc cai thién, cong téc xoa dgj gidm ngheo duoe ¢ o oo Songt‘m
ding mirc. JC Cac cap quan ta
Nhan thie v8& vai trd ctia gi4o duc cua con
Khoa hoc cong nghé ngay cing xam nha
kha rong réi trong cudc song hang ngay,
hoc d6i hoi dap Ung ngay cang cao.
Chinh quyén dia phuong da c6 nhidy
duc trén dia ban.
2.1. Co hoi
C6 su quan tdm cua cdc cép lanh dao, s
vién, nhan vién; ¢6 sy tin nhiém ctia phy huy

g doflg d.é;n CU ngay cang tién bo.
i I?ha'tatrlen manh va dugc van dung
mang fat hidu qua thiét thue, nhu cdu viee

chinh sich tich cyc nhim phat trién giao

u dong thuin
nh hoc sinh va

Cla tap thd can bo, gido
nhan dan.
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Trong do6i ngii, c6 mot s& can b, gido vién dugc ddo tao co ban, ¢ ning luc
chuyén mon va ky néng su pham kha viing vang,.

Nhu céu gido duc chit lugng cao rat 16n va ngay cang ting.

2.2. Thach thic o
Poi hoi ngay cang cao vé chét lugng gido duc cua phu huynh va xa hdi trong
thoi ky hoi nhép.

Chat luong doi ngii can bo quan ly, gido vién, nhdn vién phai dép ung dugc
yéu ciu ddi méi gido duc.

Co s vat chét, canh quan su pham, méi trudng gido duc phai dam bao chuén
héa va phat trién theo hudng hién dai.

Xa hoi phat trién doi héi ngdy cang cao kha ning ting dung céng nghé thong
tin trong giang day, trinh dd ngoai ngit, kha ning sang tao va hiéu qua cong viéc
cua can bg, gido vién, nhan vién trong cong tac quan ly, giao duc.

Mot bd phéan phu huynh chua nhén thic day dud vai tro cua glao duc; chua dau
tu diing mirc cho gido duc; thiéu sy phdi hop véi nha truong dé gido duc hoc sinh.

3. Xdc dinh van dé wu tién

Xay dung co s& vat chit: Tu sira hé théng cac phong hoc, cai tao san choi,
quy hoach hé théng cdy xanh; ning cip nha n dé t§ chirc t6t cho hoc sinh @n ban
trit. X4y dung co s& vat chét nha truong theo hudng chuéan héa, hién dai hda.

Tham muu bd nhiém can bd quéan ly; tuyén dung du sb luong, du co cdu gido
vién, dam bao chét lugng. Nang cao chét luong doi ngli can bd quan ly va giao
vién, ting cudng bdi dudng va xay dung ddi ngl can bd gido vién c¢6 du kha nang
thuc hién d6i méi phwong phép day hoc, tng dung manh mé& cong nghé thong tin
trong quan ly va day hoc; danh gia hoc sinh theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu
ddng sang tao cia mdi hoc sinh,

Thuc hién viéc "Pbi méi cian ban, toan dién gido duc va dao tao..." theo tinh
than Nghi quyét 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cta Ban chap hanh Trung wong
Dang khoa XI. Chat luorng glao duc hoc sinh ¢6 su chuyén bién toan dién, dic biét

14 rén ki nang séng dé phat trién nang luc con nguoi Viét Nam trong thoi ky hoi
nhap.

PHAN II .
KE HOACH PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2015-2020
I. TONG QUAN

Trong qua trinh xay dung va phat trién, trudng tidu hoc Phudc Hoa B dang
timg bude on dinh, phat trién bén vimg va ngay cang truong thanh, ludén glu viing
tap thé Lao déng tién tién, Lao dong xuét séc, gitr viing trudng dat chudn quéc gia,
xdy dung nha trudng c6 chét lugng gido duc tdt, mot dia chi tin ciy cua cic bic

pillu huynh va hoc sinh trong x& Phudc Hoa néi riéng va toan huyén Phu Gido ndi
chung,

K& hoach phét trién nha trudng giai doan 2016-2020 va tim nhin xa hon nira
nhim xéc dinh r3 dinh huéng, muc tidu chién luge va céc giai phap chu yéu trong
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qud trinh vén déng va phat trién, 1a co s& quan trc,)nNg clio cac c\luyet; sas:h CEIa Hgi
ddng trudng, hoat dong ciia ban Lanh dao truong cung nhu [oan t%le o b9, gigg
vién nhan vién va hoc sinh nha trudng. La can cir tham muu Vol Dang uy, H.DND,
UBND xi Phuéc Hoa cé hoach dinh phat tri’én nha truong. Do‘ng thf” a kim cp;
nam trong viée xdy dung, td chirc thuc hi¢n ké hoach nam e hing ram.

Xay dung va trién khai ké hoach phit trién cla trl.l'fmg Tlffu hQC:P thr(’yc Hoa
B 14 hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hle? Ng}'u QF‘Y":t oitg chif}h
phi v& ddi mdi gido dyc phé thdng, thuc hién Nghi quyét Dai hoi dang cic cfy
nhiém ky 2015-2020. Truong Tiéu hoc Phuéc Hoa B cung cac truong tiéu ho
trong toan huyén, xay dung nganh gido duc cua huyén Phu Gido néi chung, dja
phuong Phudc Hoa néi riéng phét trién theo kip yéu cau phat trién kinh t€, xa hgj
ctia tinh va ciia dat nudc.

II. PINH HUONG PHAT TRIEN

1. Quy mb s6 16p, sb hoc sinh.

Dur kién sé I6p, 58 hoc sinh giai doan 2016-2020
Khoil | Khéi2 | Khéi3 | Khéid | Khéi5 | Toan truimy

Nimhoc ['S§ T S§ [ S5 S6 | S5 S6 | S6| S6 | S6 | S8 | S%

lop | HS |16p | HS |16p | HS |lop | HS |16p | HS | lép |S$HS
2016-2017 | 4 | 105 | 5 | 149 | 4 | 130 | 4 | 134 | 4 |118] 21 | 637
20172018 | 4 | 118 | 4 | 105 | 5 | 149 | 4 | 130 | 4 | 134 21 | 636
2018-2019 | 4 | 128 | 4 | 118 | 4 | 105 | 5 | 149 | 4 |130| 21 | 6%
2019-2020 | 4 | 129 | 4 | 128 | 4 | 118 | 4 | 105 | 5 | 149| 21 | 629
2020-2021 | 5 | 142 | 4 [ 129 | 4 | 128 | 4 | 118 | 4 | 105| 21 | e

2. Tam nhin: Xay dyng nha trudng c6 co s vét chét khang trang, hién dai, dép
ung moi diéu kién day va hoc trong giai doan méj. Nha trudng c6 m:")i tl"u‘(‘m'g i
duc chat luong, déng tin cdy; Gido vién, hoc sinh luén tir tin néng ddng va luén co
khét vong vuon 1én. Phan dau truong dat chuin qu bo gia. mtr:: og: C

5 g e X Mg cao; la trung tdm vin hoi eido duc
cua dia p hu;mg; la dja chi tin cay dé phy huynh gl gim con em: 14 noi ggiéo vién
va hoc sinh ludn tu tin, nang dong, séng tao va v e = ;
) . ~.- ’ * 3 O¢ . lIO’n to A
4. Gia tri c6t 16i: ‘ ! thanh cong,
TRUNG THUC: Pé cao gia tri 10ng tu trone. ]
. * ~ A » 9 " ~ . v ) tlnh N ’ A A
cta hoc sinh, trén nén tng pham chit, . trung thyc va y thire cong dons

tu cach, k¥ n3 n 4 " X
doi ngii gido vién. Y nang chuyén mén nghiép vu cu?
YEU THUONG: Nu6i dudng nhing tam hap 14 :

. On & . :
va giau long nhén ai. bict yéu thuong, quan tam, chia 5
TON TRONG: Ton trong sy khac biat o
n ot pesn  oar ; at 4 A N .
duy dgc 14p, c6i md, séng 130 trong giang day tzghocj t‘;han- Tén trong kha nang
TRACH NHIEM: Neu c2o vai 113, tinh thi trieh ahion co oo i dug. b
thanh xuat sdc nhiém vy day va hoc, 1€m, ra suc thi dua,
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SANG TAO: Dam nghi khac va ddm lam khac, ludén 1u§n say rr}é Qghién clu, Slfy
nght, tim toi va hoc hoi dé tim ra cai méi, cach giai quyét tot nhat dé dat dugc hiéu
qua tdt nhat. , o , o
HOP TAC: X4y dung tap thé doan két, thong nhit, c6 kha nang tuong tac, ho trg
cfn.qg hudng dén muc tiéu chung, Dé cao quan hé mét thiét gitra nha trudng va phu
huynh trong cong tac chdm séc, gido duc hoc sinh.

III. CAC NHOM PHAT TRIEN TRUONG GIAI DOAN 2016 —2020

1. Nhém phat trién hoat dong gido duc

1.1. Phat trién gifo duc

1.1.1. Muc tiéu phdt trién gido duc :

Tiép tuc thuc hién chuong trinh gido duc phd théng theo ngét dinh s6
16/2006/QD-BGDDT, diéu chinh ndi dung day hoc linh hoat theo doi tuong hoc
sinh trén co s& chudn kién thirc, ki ndng, phat huy ning luc cta hoc sinh. Thuc
hién chuong trinh méi (néu cd) :

Duy tri day hoc 2 budi/ngay dbi véi 100% hoc sinh. Day hoc ngoai ngir d6i
v&i 100% hoc sinh. Day tin hoc véi hoc sinh 16p 3,4,5.

Tiép tuc 4p dung phuong phép "ban tay nan bét", day My thuat theo phuong
phap Pan Mach ciing nhu céc phuong phap day hoc méi trong td chirc day hoc.

Tiép tuc day hoc tich hop gido duc ki néng song, bao vé mdi truong, tiét
kiém ning luong, gido duc thong qua di san ...

Néng cao chét luong gido duc toan dién, dap Gmg cao nhét nhu ciu hoc tap
cua hoc sinh. Tir ndm 2015 dén nam 2020 c6 99,5% hoc sinh hoc ding dd tudi &
céc khdi 16p, 99%-100% hoc sinh hoan thanh chwong trinh 16p hoc, 100% hoan
thanh chuong trinh tiéu hoc. Ciing ¢ va ning cao chit luong phd cap gido duc tiéu
hoc diing d6 tudi, duy tri dat chudn phd cip gido duc dung do tudi mire do 2.

1.1.2. Phdt trién chat luong gido duc

Chi tiéu vé chiit lwong tir niim 2016 dén 2020

HT CT HS Nang luc Pham chat
16p hoc HTCTTH (Pat) (Pat)
SL Y% SL % SL % SL %

2016 - 2017 637 | 630 | 99 | 118 | 100 | 630 | 99 | 637 100
2017 -2018 636 | 630 | 99.1 ] 134 | 100 | 630 | 99.1 | 636 100
2018 -2019 630 | 625 | 992 | 130 | 100 | 625 |99.2 | 630 | 100
2019 -2020 629 | 624 | 993 | 149 100 | 629 993 | 629 100
2020 - 2021 622 | 618 | 99.4 | 105 | 100 | 618 | 994 | 22 100

b}
w
() 2

Nam hoc S

1.1.3. Giai phap thuec hién
' Téng cudng cong tac tuyén truyén, gido duc nham ning cao nhan thirc, trich
nhiém cla can bo, gido vién, nhan vién nha truong vé vai trd, vi tri va su can thiét
p}1a1 d6i méi cdn ban va toan dién gido duc va dao tao, nham phat huy sitc manh
tong hop ctia tap the su pham doi véi su nghiép phat trién nha trudng.
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Néng cao chit lugng va hiéu qua giéq .dl,lC’ .toa‘m dién, i@lrc l'él@t 1;1 chz:lt luon
. ¢ ek an hoa. Pbi méi phuong phap day hoc, day h,
giado duc’dao fiuc va chat lugng Vazn. b +c d4nh gia hoc sinh theo Thép i
theo chuan kién thurc, ki ning va doi moi cong tfiC e 3 h. 61 hanh. 19 thg u
30. P4i méi c4c hoat dong gido duc, hoat dong tap thf’ gan bQ,C » Y Huyge
véi thuc ti&n; gitip hoc sinh cé dugc nhimng k¥ nang song C oo Beniar :

Thudng xuyén kiém tra cdc hoat dong Chu);én rflon Eo:ilgjl iy t}:ug?g D.ay
manh hoat dong kiém dinh chit luong gido duc, tO ?huc' :b01 'uoni M luyen m?fl,
nghiép vu cho déi ngii can bg, gido vién lam cong tac kiém d}nh chat ’ anAg 8}8’10
duc. T3 chite thyc hién chuong trinh bdi dudng thuong xuyen cho can bg, gig
vién trong trudng.

1.2. Pam bao chit lwgng

1.2.1. Céc diéu kién dam bao chat luong

- Ddm béo t4i da vé co s vét chat, trang thiét bj va dbi ngii gido vién giang
day; sép xép va bé tri du sb lugng gido vién, dam bao co cau gido vién, nhat la gido
vién ngoai ngi¥.

- Bam béo du phong hoc dé hoc 2 bubi/ngay, cé phong bd mdn, phong chire
néng va cac cdng trinh phy trg. Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day -
hoc. '

‘ —‘Béy manh thuc hién ﬁpg dl\;ng CNTT trong cong tac quan ly; tmg dung
phan meém quan ly gido duc, phan mém quan 1y cén bd gido vién nhan vién.

- Kién toan co ciu té chirc, phan cdng bb tri can bd gi4o vién hop ly, phét
huy nang luc, s¢ trudng cta timg CBGV phit hop véi yéu ciu,

1.2.2. Cdc bién phdp quan Iy ndng cao chat lwong

.- Thyc hi¢n chuong trinh gido duc phé théng theo quy dinh; day hoc theo
chuén kiér‘l thire kT nang cdc mén hoc; nang cao chit luong gido duc va dao tao.

- Boi dudng chuyén mén nghidp vu cho
ThaT gia h?c tap nang _cvao trinh d§ chuyén mén trap chuin, du céc 1op bdi dudng
nehitp i b,y theo ing cun, g, dis g dbng i, 15 ot va tham
hoi thi gido vién c‘iay 8101 cac cdp, 'dang ky tiét day tot, hoc tdt.

- bi sau boi d’ufmg gido yién mai ra trudn
dau 65% gido vién xép loai c}’luén GV loai Xuit s5
khong c6 gido vién dat TB, yéu kém,

- T4 chirc cac hoat dong theo hugne 14 L ) ,
tinh tich cyc, chi déng, séng tao o hoc";i hl.ay hoc sinh 1am trung tam, phat hvy

- Tang cudng phu dap hg(l; sinh yéy
dao dirc cho hoc sinh trong tat ca cac mén ho

gldo vién bang nhiéu bién phap:

Va boi dudng hoc sinh gioi, gido ¢
C.

- Thuce hién dat va vuot cac chi va chét luong giao duc va dao tao vé:
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+ D4i véi hoc sinh: ty 16 huy déng tré vao 16p 1, hoc sinh hoan thanh
chuong trinh 16p hoc, hoc sinh hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc, hoc sinh ning
khiéu. Duy tri tb chiic cho hoc sinh hoc ban tru.

+ D4i véi gido vién: thuc hién céc chi tidu vé& chuyén dé, day tdt, hdi giang,
thao giang, du gid, phong trao thi gido vién day giéi cac cdp, phong trao viét séng
kién kinh nghiém, phong trao thi dua ...

1.2.3. Cac hoat déng dam bdo chat luong

- Thuc hién chuong trinh', ké& hoach giao duc.

- Thuc hién dbi méi phuong phép day hoc.

- Thye hién muyc tiéu Pho cdp gido duc tiéu hoc, Phé cdp gido duc tiéu hoc
dung d6 tuoi.

- Boi dudng cho can b, gido vién kién thirc va k¥ ning tuyén truyén véi céc
bac cha me hoc sinh va cong dong vé cong tac gido duc hoc sinh.

- T6 chitc cac hoat déng ngoai gidr 1én 16p hiéu qua.

1.2.4. Hoat déng tw danh gid theo B$ tiéu chudn Kiém dinh chdt luong

- Viéc ty dénh gia chit lugng trudmg hoc thé hién tinh tu cht va tu chiu
trach nhiém cta nha truong trong toan bd hoat dong gido duc theo chirc ning,
nhiém vu dugc giao.

- Céng tac tu danh gid clia nha trudng can thuc hién diy da theo quy trinh va
tw danh gid dung 5 tidu chudn, 28 tiéu chi, 84 chi s6 theo Théng tu s 42/2012/TT-
BGDDT ngay 23/11/2012 cua Bé trudéng Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh
vé Tiéu chudn danh gia chét luong gido duc va quy trinh, chu ky kiém dinh chét lugng
gido duc co sd gido duc phd théng, co sé gido duc thudng xuyén.

2. Nhém phat trién doi ngii

2.1. Muc tiéu phat trién ddi ngii can bd, vién chirc

Xay dung doi ngii CB-GV-NV du vé s luong, c6 tu tudng chinh tri, phdm
chét dao dirc tét, ¢6 niang luc chuyén mén kha gi6i, ¢6 trinh d6 tin hoc, cd phong
cach su pham mau muc, tin tuy yéu nghé mén tré, doan két thdng nhét hoan thanh
xuét séc nhiém vu cua truong. Cu thé:

- D4i véi Cén bd quan 1yt 100% trinh dd Pai hoc; 100% tét nghiép trung cp
ly luén chinh tri; 100% duogc boi dudng nghiép vu quan ly gido duc; c6 ching chi
ngoai ngir va tin hoc. Pénh gia chuén hiéu truéng, phé hiéu trudng hing nim déu
duoc xép loai Xuét séc.

- Déi véi Gido vién: 90% trinh d6 dio tao cao ding tré 1én, 100% gido vién
¢6 trinh d6 ing dung coéng nghé thong tin vao giang day, 100% glao vién cd ching
chi Ngoai ngit, Tin hoc; 100% gido vién déu dugc danh gia chuan nghé nghiép tir
loai Kha tré 18n, trong d6 ¢ 65% gido vién duge xép loai xudt sic; 80% gido vién
dat gido vién day gidi cép trudng, 30% gido vién dy thi dat gido vién day gioi
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- . iac oist Tinh; 100% gido vién duge x4
huyén; 10 % gido vién du thi dat gido vien 810 &

loai khé, giodi vé bdi dudng thuong Xuyen.

N . , A A ’.c
2.2. Nhu cAu vé dgi ngi cén b, vién chie tir 2016 dén 2020
Nhu ciu dji ngii cdn bg, gidgo vién, nhan yicn o

= NV
TS — T [ . | ol I
N s6 | cB, | P lvan [ Al g [TIN|Tin [T |V |TQ
am hoc 16p | GV, QL hea | N D| N VI|IT|YT
NV T | B |
1 2
2016-2017 | 21 | 45 | 3 | 24 | | T
' | 2 1 1 8
2017-2018 | 21 | 45 | 3 | 24 |1 g o

2018-2019 | 21 45 3 24 1 1 2 1 1 1 1 8

2019-2020 | 21 45 3 24 | 1 1

(NS T B SO S B B S R )

2 1 1 1 1 8
2

2020-2021 | 21 45 3 24 | 1 1 | 1 1 1 8

2.3. Giai phap phat trién ddi ngii can bd, cdng chirc, vién chirc

- Pdy manh c6ng tic quy hoach, xdy dung ddi ngfi can bd quén ly va gido
vién du vé sé lugng, hop 1y vé co clu, ¢ chét lugng cao, bao dam du cac chuin
vé chinh tri va chuyén mén theo quy dinh ctia B4 Gido duc va Pao tao.

- X&y dung moi trudng su pham & truong hoc trude hét 12 xay dung doi ngi
can by gido vién, khung canh nha truong va né nép hoc tap, sinh hoat. Mbi théy cb
gido khong chi day cho hoc sinh bang nhitng hiéu biét ctia minh ma con day hoc
sinh bang ca cp’(f)c Qc:yi minh. Vi the higu trudng can phéi hop vaéi Cong doan xdy
dg’pg tap thé gido vién thanh tam guong dao dirc, tu hoc va séng tao cho hoc sinh
noi theo.

- Ra soat lai trinh d6 chuyén mén n
vién. Bong vién khuyén khich, tao diéy kié
ngft, tin hoc tu hoc dé nang cao trinh d4. '

- Boi dudng chuyén mén cho gido vign bing phis
giang giang, thi gido vién gioi, ch

ghiép vu, ning lyc su pham cua gido
n cho gido vién chua c6 trinh d6 ngoal

) u A 3 , a
vién, tao dieu kién cho cin b gido viag yé;?; nfhe" dd chinh sach cho can bd 81133
i cong tic. Xay d iu khon

x - ung bau khong ™,
won Ayt Pas |
moj S AU trong lanh dgo, tao khéi dodn k¥
X1 nhiém vy dg '
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- Phat huy vai tro ca nhén, luén guong méu di diu trong moi cdng viée.
Timg budc hoan thién ban than dép ung yéu cau thoi dai cong nghiép hoa hién dai
hoa dat nuéc va hoi nhap qudc te

Phat trién trinh dj chuyén mon

TS : ] . Tin hoc Ngoai ngir
GV Dat chuan | Trén chuan (A, B) (A, B)

‘]‘f-'y SL | % | SL | % | SL | % | SL | %
0'p

2016-2017 | 31 | 31. | 100 | 27 | 87.1 | 30 [96.8 | 31 | 100
2017-2018 | 31 | 31 | 100 | 27 [ 871 | 31 | 100 | 31 | 100
2018 - 2019 31 31 100 | 28 | 903 | 31 100 | 31 | 100
2019 -2020 31 31 100 | 28 | 903 | 31 100 | 31 | 100
2020 - 2021 31 31 100 | 28 | 90.3 31 100 | 31 | 100

3. Nhém phat trién co sé vit chit ky thuét

3.1. Muc tiéu phat trién co s& vat chit ky thuat

- Xay dung trudong dam bao co s& vét chét, trang thiét bi theo hudng chuédn

héa, hién dai héa. Ung dung cong nghé théng tin trong day hoc va céng tic quéan ly
nha truong.

_ -'Déu tw x4y dung hé thong phong hoc, phong bd mén, cdc cong trinh phu
trg dé to chirc cac hoat ddng gido duc hiéu qua
3.2. Nhu ciu vé co s& vit chit
Nhu cau vé dau twr co sé vit chit giai doan 2016 dén 2020

Nim hoc

Hang muc diu tw Pon vi tinh 1 S'O Di¢n tich
wong (m2)
Khoi phong hanh chinh quén tri
- Kho Phong 1 45
Khu nha in .| M rong dién tich 1 150

Nhu ciu vé mua sim trang thiét bi day hoc giai doan 2016 dén 2020

Tén thiét bj Pon vi tinh S lirong
May tinh Bo 40
May in Cai 4
May chiéu ‘ B
May Fotocopy Cai 01
Thiét bi 4m thanh B 1

Dur kién 19 trinh vé diu tir co s viit chit giai doan 2016 dén 2020
B Hang muc dﬁu'tu' Dy kién nam thuc hién

-Kho 2017 - 2018
- Nha an 2017-2018
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3.3. Giai phap phat trién co s& vit chit ky thuf,l‘t I

- Tham muu véi céc cip lanh dao xdy C}l.rng trudng dam bao du s§ phﬁng
hoc cho hoc sinh hoc tap, vui choi va day du p1,1ong churc ngn‘g. -

- Tiép tuc bd sung, chuan hoa trang Fhiét bi day ?QC ;‘itﬁ%‘;%n klin,h %hi gi&}o
quyén tu chi theo quy dinh va yéu cau trudng dat chuén chat luong gido dyc Clia
B4 Gido duc va Pao tao. e

- Huy ddng céc ngudn lyc xd hoi thue hién xa hoi héa vige dau tu co sg vy
chit, trang bi thiét bj phyc vu day hoc. o

- Quy hoach méi truong bén trong va bén_ngO%‘is CIUY.I}OQCh lai cay Xzfr}h: hoa
canh tao méi truong xanh-sach-dep the hién mdi truong truong hoc than thign, ho,
sinh tich cuc.

4. Nhoém phat trién ngudn lue tai chinh

4.1. K¢ hoach va bién phép ting ngudn lwe tai chinh

- Huy dong ngudn tai chinh tir tit ca cac ngudn: ngan sach nha nuéce va dia
phuong, van déng nhan dan va cha me hoc sinh.

- Tranh thi sy diu tu, ung ho cua cac doanh nghiép, td chirc chinh tri - xi
hoi.

4.2. Gidi phap thyec hién

- Thyc hién dang theo nguyén téc tai chinh. Thuong xuyén kiém tra viée
thuc hién thu chi cic ngudn; cdng khai tai chinh dung quy dinh

- Tuyén tﬁuyén, van dong phu huynh thudng xuyén phéi hop hj tro nha
trudng trong moi hoat déng. Ban bac thong nhét va theo dbi thu chi cac khoan thu
hd cua Ban dai dién cha me hoc sinh.

- Huy déng céc ngudn luc x3 ho
thuong qu~'2m, ...'hc") tro tl}ém kinh phij
hoc tép, ho trg cap hoc bing, giup dg

1 khac n.hu: Doanh nghiép tu nhan, cic manh
trang bi thém mot sd trang thiét bj, db ding
hoc sinh nghéo vuot kho.

- Tham muu véi dia phuong, cac cép ¢d thim

it did one 18 uyén & dich st
dung dat di€ém truong 18 theo phuong chj quyen chuyén muc

! m "doi dat 14y cong trinh"

5. Phat tl‘iéf] va quf”mg ba thuong hiéu

- th(;r:;;zt?cf; ;Ogé\iV:g}?;’SZ irél;édt;;rfil‘lg, cung cip cic thong tin vé hoat dong gi
cua cél:gflgéir; l\jl?a]izgagnizgnﬁén fich oy tham gla vao c4c su kién, céc hoat dong
lap tin)r(liiyéiu;iggfzgéuh:iéé Ziistl.trr:n r}hiém CUa X3 hdi déi véi nha truong. XiC

g can bg gi40 vian via ,
A A A g vie
Day manh tuyén truyen, phat N vien chire,

u A A . ;
trich nhiém cia m3i thinh via 5 v)(; itrulylrfen thong nhy trudng, néu cao tinh thﬁl}
a ‘nh &
trudng A1 trinh xay dimg thurong higu ci !
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PHAN II1
TO CHUC THY'C HIEN

1. To chite thwe hign

1.1. Phd bién ké hoach .

- K& hoach phat trién gido duc tr uong Tiéu hoc Phudc Hoa B giai doan 2016
-2020 duoc phd bién rong rii t4i toan thé can bo gido vién, vién chirc nha truong,
co' quan cap trén, Dang, chinh quyen dia phuwong, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va
cac td chirc ca nhan quan tim dén nha tr uong.

- Niém yét cong khai K& hoach tai ban tin truong,.

1.2. Xay dung 1 trinh

* Giai doan 2016-2018:

- Tr’ién khai qKé hoach dén toan thé can bd, gido vién, vién chirc. Béo céo Ién
co quan cap trén dé xin y kién chi dao.

- Xay dung K& hoach thuc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo timg nim
hoc.

- Hoan thanh co ban x4y dung va ning cao chit lugng ddi ngii, tham muu
dau tu nang cAp nha in, bd sung trang thiét bi.

- Xdy dung céc tiéu chi, ddnh gi4 trudng chudn Qudc gia mirc d6 2 (nim
2017)

* Giai doan 2018-2020:

- Xay dung K& hoach thuc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo timg nam
hoc.

- Thuc hién kiém dinh, cong nhan lai truong dat chuan cép d6 3 (nam 2019)

1.3. Phan c¢ong trach nhiém tirng bg phén, ca nhén

- Hiéu truéng: T chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi timg
can b, gido vién, vién chirc nha truong. Thanh 1dp Ban kiém tra va danh gia thuc
hién ké hoach trong tirng nam hoc. Cu thé:

+ Chi dao xdy dung va phé duyét 1§ trinh cy thé thyc hién ké hoach phat
trién chung cho toan truong. ’ ‘

+ T4 chirc dénh gia thyc hién ké hoach hanh dong héng nim ca toan truong
va thuc hién K& hoach phat trién theo timg giai doan.

- Phé Hiéu trudng: Theo nhiém vu dugc phéan cong, glup Hiéu trucmg to
chirc trién khai va chiu trach nhiém timg phan viée cu thé, dong thoi kiém tra va
dénh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhing giai phap dé nang cao chat
lugng gido duc.

- T truéng chuyén mon:
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o % 5 ta nha truong de x3
+ Cin cir ké hoach chién lugc, ké hoach nam gL y

dung ké hoach cong tac cua td. vr en o WS
+ T4 chire thuc hién ké hoach trong tb; kiél}’l tra déflh gla VI?C t(l;ﬁu fhhlcn.lfé
hoach cua céc thanh vién, tim hiéu nguyén nhén, da xuét céc gidi phap de thuc hign
ké hoach.
+ Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg na
dong can néu 15 muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, t
thuc hién

m) clia to, trong do moi hogt
hoi gian va cac ngudn lyc

- Gifio vién, vién chirc: Can cir ké hoach cta td dé Xé’y dung ke hoacP'céng
tac ca nhan theo timg nim hoc. Bdo cdo két qua thuc hif?m ke hoach’du?g tbgl glan
quy dinh, théng tin kip thdi nhitng vuéng méc nhim dé ban bac, co cac glal phép
dé thuc hién hiéu qua Ké hoach phat trién gido duc nha trudng.

- Cac tb chite doan thé trong nha truong:

+ Hing nim xdy dung chwong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién
quan trong Ké hoach phat trién nha truong.

+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién ctia doan thé, t6 chirc minh thuc
hién tot céc ndi dung va giai phép trén, gop y voi nha truong dé diéu chinh, bé
sung cac giai phap phil hop nham thuc hién tot Ké hoach phat trién nha truong.

- Ban dai dién cha me hoc sinh:

+ Hb tro tai chinh, co sé vat chét, nhan luc, vét luc, cung véi nha truong
tuyén truyén, van dong céc bac phu huynh, cic t§ chirc xa hdi, cic nha hao tam
gop phén thuc hién muc tiéu ctiia K& hoach phét trién nha truong,

’ + Téng cudng gido duc gia dinh, van déng phu huynh hoc sinh quan tdm
phoi két hop chét ch€ véi nha trudng va céc luc luong gido duc khac trong viéc
gido duc con em. )

PHAN IV
KIEN NGHI

1. P6i véi Huyén iy, UBND huyén

- Quan tdm dau tu cac ngudn von xiy dung co s¢ v

A \ A é A - A
Phudc Hoa B theo 1§ trinh dé ra. At chat trudng Tiéu hoc

- Quan tam quy hoach, dao tao, bd nhiém can bg quae 10 :
: (o2 2 A A ' N ' € . u A o n
dung doi ngfi dam bao co cau cho nha truong, quan 1y, phé duygt, tuyé
2. D6i véi Phong Gido duc va Dag tao

- Thuong xuyén quan tdm‘theo d&i chi dag

{2 ) . hd tr \ . . 3
xuat sac nhiém vu theo muc tiéu da dé ra. ¢ nha trudng hoan thanh

- Tao diéu kién cho can bd quan ly, gido vi

= . P oy . A , % 2 N én tham d h , ] s béi
dudng quan ly gido duc; T6 chire cac chuyén d&, bd; 4.~ gla} oc cac lop
va gido vién. » P01 dudng nghigp vy cho CBQL
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3. Poi v6i chinh quyén dia phwong

- Quan tdm chi dz_a(A)'céng tdc x4 hoi hoa gido duc tai dia phuong dé gitip cho

toan xa hoi S c'lung MO1 trudng gido dyc lanh manh thong nht, phu huynh hoc
sinh ¢6 y thire trach nhigm d44; VOi vige gido duc con em

- Cap 1y, chinh quyén dja phuong, hoi dong gido duc quan tam gitip d& nha

truong ve co s¢ vat chat trudng hoc, tao ngudn von déi tng, chi ddu tu nhing
hang muc nlo‘n,: bao v& an ninh trat ty, tuyén truyén cong téc gido duc dao dirc hoo
sinh qua h¢ thong thong tin dai ching,

Trén fiéy la Ké& hoach phét trién trudng Tiéu hoc Phuéc Hoa B giai dgan
2016-2020 E‘.Ia d}rqc Athong qua Chi bo Dang, Hoi déng trudong va tip thé Hoi dong
su pham. Céc b6 phén, ca nhan thyc hién tét ké hoach nay./.

Noinhin:

- Phong GD&DT (dé BC);

- Ding ly, HDND, UBND x3 (dé BC); e

- BGH, Céc doan thé, b6 phén (dé thuc hign); ('/"/ '_“

- Luu: VT. " ﬁ,'\
&\31431
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